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Overview 

Ms. McIntosh advises established and emerging entities on general 

corporate, transactional, and regulatory matters. Her experience is strongly 

focused on assisting clients in regulated industries including health care, 

insurance, and finance. Ms. McIntosh approaches clients’ problems from a 

pragmatic perspective, providing clients with practical legal solutions that 

make sense in the context of day‐to‐day business operations and strategic 

objectives. 

Ms. McIntosh advises businesses at all stages of the corporate lifecycle, 

from formational matters like entity selection, organizational document 

preparation and licensure, to the sale or purchase of equity interests.  She 

also guides companies through mergers and acquisitions, vendor and 

workforce contracting, business succession, and dissolution. 

In her health law practice, Ms. McIntosh counsels physicians, hospitals, 

insurers, and other healthcare providers through administrative hearings 

before state and federal agencies, licensing matters, fraud and abuse 

investigations, credentialing, and medical staff issues.  She also works with 

clients to structure relationships between providers in compliance with 

state and federal laws and regulations, including the Stark Law and Anti‐

Kickback Statute.  

Ms. McIntosh is Certified in Healthcare Compliance (CHC) through the 

Compliance Certification Board. Her compliance activities include 

assisting clients with matters related to HIPAA, HITECH, and other state 

laws and regulations. She also assists clients with compliance auditing 

activities and the development and implementation of corporate 

compliance plans. 

Ms. McIntosh is admitted to practice in Nevada. 

Honors and Awards 

 Nevada Business Magazine, Nevada Legal Elite (2012, 2013) 

 Mountain States Super Lawyers® Rising Stars, Health Care (2014) 

Memberships and Affiliations 

 Membership Chair, State Bar of Nevada’s Insurance and Health Law 

Section 

 Member, State Bar of Nevada’s Business Law Section 

 Member, American Bar Association, Health Law Section 

 Member, American Health Lawyers Association 

 Member, Health Care Compliance Association 

 Member, Washoe County Bar Association 



 

Kelly S. McIntosh  

   Member, Northern Nevada Women Lawyers Association 

 Member, Reno‐Tahoe Young Professionals Network 

Publications 

“HIPAA and Attorneys: How it Applies and Why You Should Care in 

Nevada,” Nevada Lawyer Magazine, August 2014 

“Corporate Practice of Medicine: A Fifty State Survey,” American Health 

Lawyers Association, Nevada Chapter, August 2014 

“Draft of the Revised National Practitioner Data Bank Guidebook 

Available for Comment,” Holland & Hart News Update, January 2014 

“Paying Insurance Premiums for Patients,” Holland & Hart News Update, 

November 2013 

Speaking Engagements 

“Electronic Health Records,” Webinar, March 2015 

“Responding to Noncompliance and Repayments,” Webinar, January 2015 

“Healthcare Reform Update,” Webinar, November 2014 

“Disruptive Practitioners,” Webinar, August 2014 

“Hot Topics in Legal Issues Facing Hospitals & Boards,” Las Vegas, 

Nevada, June 2014 

“Physician Compensation: Regulatory and Business Concerns,” Webinar, 

May 2014 

“Employment Law and Liability: Issues and Concerns for Small Rural 

Hospitals in Nevada,” Reno, Nevada, April 2014 

“Sunshine Act and other Laws Affecting Vendor Relations,” Webinar, 

February 2014 

“Compliance Plans,” Webinar, November 2013 

“Healthcare Reform‐Issues Affecting Your Business,” Reno, Nevada, 

October 2013 

“Health Information Security (HIPAA and HITECH Compliance),” 

Henderson, Nevada, August 2011 

Education 

William S. Boyd School of Law, University of Nevada Las Vegas (J.D. 2007) 

President, Society of Advocates 

University of Nevada Las Vegas (B.A. 2004) 

Political Science and Sociology 

cum laude 

Phi Kappa Phi 


